
知识目标

了解不确定性分析的基本概念;熟悉风险分析的定义、分类和评估等概念;掌握

盈亏平衡分析的方法,包括独立方案和互斥方案;掌握敏感性分析的方法,包括

单因素和多因素敏感性分析的方法.

能力目标

能够运用不确定分析的方法解决工程或企业生产中因不确定性因素造成的决策问

题;能够运用风险的基本知识对项目中存在的各类风险进行相应的分析;能够运

用盈亏平衡分析方法对独立方案和互斥方案进行决策分析.
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５􀆰１ 工程的不确定性与风险

工程项目经济评价所采用的大部分基础数据,如投资额、产量、成本、价格、收入、计算期等都来自预

测和估算,并假定这些参数在计算期内保持不变,在这种条件下对项目做出的决策称为确定性决策.然而,
由于人们对未来事物认识的局限性、可获信息的有限性以及未来事物本身的变化,使得这些数据与实际情况

可能有很大的出入,这样就产生了不确定性.为了减少不确定性因素给项目带来的风险,就必须分析各种不

确定性因素对工程项目经济效果的影响,避免决策失误.

　　　５􀆰１􀆰１ 不确定性与风险基本知识

不确定性分析(UncertainlyAnalysis)是指对决策方案受到各种事前无法控制的外部因素(如人力、物力、
资金、固定资产投资、生产成本、产品售价等)变化与影响所进行的研究和估计,是研究技术方案中主要不确

定性因素对经济效益影响的一种常见方法.通过该分析可以尽量弄清和减少不确定性因素对经济效益的影响,
预测项目投资对某些不可预见的政治与经济风险的抗冲击能力,从而证明项目投资的可靠性和稳定性,避免

投产后不能获得预期的利润和收益,以致使企业亏损.不确定性分析主要包括以下两个方面:
(１)对项目有关的因素或未来的情况缺乏足够的情报而无法做出正确的估计.
(２)没有全面考虑所有因素而造成的预期价值与实际价值之间的差异.
不确定性分析方法包括盈亏平衡分析和敏感性分析两种.前者一般只用于财务评价,后者可同时用于财

务评价和国民评价.
(１)从理论上讲,风险是指由于随机原因引起的项目总体的实际价值对预期价值之间的差异.风险是与出

现不利结果的概率相关联的,出现不利结果的概率(可能性)越大,风险也越大.风险分析主要涉及风险识别、
风险估计、风险决策和风险应对.

(２)产生不确定性和风险的原因.产生不确定性与风险的原因主要有主观和客观两个方面:

①主观原因.信息的不完全性与不充分性;人的有限理性等.

②客观原因.市场供求变化的影响;技术变化的影响;经济环境变化的影响;社会、政策、法律、文化

等方面的影响;自然条件和资源方面的影响等.

　　　５􀆰１􀆰２ 不确定性分析与风险分析的区别与联系

不确定性分析与风险分析的目的相同,都是识别、分析、评价影响项目的主要因素,防范不利影响,以

提高项目的成功率.两者的主要区别在于分析方法不同,通过不确定性分析可以找出影响项目效益的敏感因

素,确定敏感程度,但不知道这种不确定性因素发生的可能性及影响程度.但借助于风险分析可以得知不确

定性因素发生的可能性以及给项目带来经济损失的程度.不确定性分析找出的敏感因素又可以作为风险因素

识别和风险估计的依据.风险与不确定性分析成为工程项目管理的一个重要内容,也是项目风险管理的前提

与基础.
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５􀆰２ 盈亏平衡分析

某项目设计生产能力为年产５０万件,根据资料分析,估计单位产品价格为１００元,单位产品可变成

本为８０元,固定成本为３０万元.已知该产品营业税金及附加合并税率为５％.现有一客户前来订货２５
万件,问是否应该签订订货合同? 并求项目在盈亏平衡点的生产能力利用率.

　　　５􀆰２􀆰１ 盈亏平衡分析基本知识

１􀆰盈亏平衡分析的基本概念

盈亏平衡分析(BreakＧevenAnalysis)是通过盈亏平衡点(BEP)分析项目成本与收益的平衡关系的一种方

法.各种不确定因素(如投资、成本、销售量、产品价格、项目寿命期等)的变化会影响投资方案的经济效果,
当这些因素的变化达到某一临界值时,就会影响方案的取舍.盈亏平衡分析的目的就是找出这种临界值,即

盈亏平衡点BEP(BreakＧevenPoint),在BEP上营业收入等于总成本,此时项目刚好盈亏平衡.判断投资方案

对不确定性因素变化的承受能力,为决策提供证据.

２􀆰盈亏平衡分析的原理

盈亏平衡分析又称为保本点分析或量本利分析,是根据产品的业务量(产量或销量)、成本、利润之间的

相互制约关系的综合分析,用来预测利润、控制成本、判断经营状况的一种数学分析方法.
盈亏平衡点越低,说明项目盈利的可能性越大,亏损的可能性越小,因而项目有较大的抗经营风险能力.

因为盈亏平衡分析是分析产量(销量)、成本与利润的关系,所以称为量本利分析.

３􀆰盈亏平衡分析的基本方法

建立成本与产量、营业收入与产量之间的函数关系,通过对这两个函数及其图形的分析,找出用产量和

生产能力利用率表示的盈亏平衡点,进一步确定项目对减产、降低售价、单位产品可变成本上升等因素变化

所引起的风险的承受能力.按照不确定性因素间的函数关系,盈亏平衡分析可分为线性盈亏平衡分析和非线

性盈亏平衡分析.本章主要对线性盈亏平衡进行分析.
线性盈亏平衡分析要符合以下四个假定条件:
(１)产量等于销售量,即当年生产的产品当年销售出去;销售量变化,销售单价不变,营业收入与产量呈

线性关系,企业主管不会通过降低价格来增加销售量.
(２)产量变化,单位可变成本不变,从而总成本费用是产量的线性函数.
(３)产量变化,产品售价不变,从而营业收入是销售量的线性函数.
(４)按单一产品计算,当生产多种产品时,可以换算为单一产品,不同产品的生产负荷率的变化应一致.
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　　　５􀆰２􀆰２ 独立性方案的盈亏平衡分析

１􀆰独立性方案的盈亏平衡分析方法

对于独立性方案的盈亏平衡分析,同样采用线性盈亏平衡分析的方法.线性盈亏平衡分析图如图５Ｇ１所

示,其基本公式如下:
年营业收入方程:

S＝PQ (５Ｇ１)
年总成本费用方程:

C＝CF＋CVQ＋tQ (５Ｇ２)
年利润方程:

E＝S－C＝(P－CV)Q－CF (５Ｇ３)
在盈亏平衡点处,利润为零,即

S＝CPQ＝CF＋CVQ (５Ｇ４)
则盈亏平衡点产量

Q０＝
CF

P－CV－t
(５Ｇ５)

判断:当Q＞Q０ 时,方案可行;当Q＜Q０ 时,方案亏损.

图５Ｇ１　线性盈亏平衡分析图

式中与图中　Q———产量;

S———营业收入;

P———产品价格;

C———总生产成本;

E———企业的利润;

CF———固定成本;

CV———单位产品变动成本;

t———单位产品税金及附加.
项目投产后,其生产成本可以分为固定成本与变动成本两部分.固定成本指在一定的生产规模限度内不

随产量的变动而变动的费用,变动成本指随产品产量的变动而变动的费用.变动成本总额中的大部分与产品
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产量成正比例关系.也有一部分变动成本与产品产量不成正比例关系,如与生产批量有关的某些消耗性材料

费用、工夹模具费及运输费等,这部分变动成本随产量变动的规律一般是呈阶梯形曲线,通常称这部分变动

成本为半变动成本.由于半变动成本通常在总成本中所占比例很小,因此在经济分析中一般可以近似地认为

它也随产量成正比例变动.
【例５Ｇ１】某项目设计总产量３００００t,单位产品售价为６３０元/t,其中固定成本１１０万元,单位可变成本

为４００元/t,单位产品税金为６０元/t,求项目投产后的盈亏平衡点产量.
解:根据相应的线性平衡的盈亏平衡点的公式:

Q０＝
CF

P－CV－t
其盈亏平衡点的产量＝１１０/(６３０－４００－６０)＝６８０(t),即项目投产后只要有６８０t的订货量,就可以保证

不亏损.一旦订货量超过该数量,本项目投产后就会盈利;如果订货量小于６８０t,项目投产后就会亏损.

Q０ 的经济意义:项目不发生亏损时所必须达到的产量,此产量越小,表明项目适应市场需求变化的能力

越大,抗风险能力越强.

２􀆰盈亏平衡点的指标参数

盈亏平衡点除可用产量表示外,还可用其他指标参数来表示.
(１)以营业收入表示的盈亏平衡点是指项目不发生亏损时至少达到的最低营业收入额,其计算公式为

S０＝P×Q０＝P×
CF

P－CV－t
(５Ｇ６)

式中　S０———盈亏平衡时的营业收入.

S０ 的经济意义:盈亏平衡时的营业收入越小,表明项目适应营业收入变化的能力越大,抗风险能力

越强.
(２)以生产能力利用率表示的盈亏平衡点是指项目不发生亏损时至少达到的生产能力利用率,其计算公

式为

q０＝
Q０

Qd
×１００％ (５Ｇ７)

式中　Qd———设计生产能力;

q０———盈亏平衡点的生产能力利用率(数值越小,项目抗风险能力越强).
(３)若按设计生产能力进行生产和销售,则盈亏平衡点时的销售价格P０ 为

P０＝
S
Qd

＝
CF

Qd
＋CV＋t (５Ｇ８)

P０ 的经济意义:项目不发生亏损时所必须达到的最低销售价格,此值越小,表明项目适应销售价格变化

的能力越大,抗风险能力越强.
(４)若按设计生产能力进行生产和销售,且销售价格已定,则盈亏平衡点时的单位产品变动成本CV０为

CV０＝P－
CF

Qd
－t (５Ｇ９)

【例５Ｇ２】某设计方案年产量为１２万吨,已知每吨产品的销售价格为６７５元,每吨产品交付的营业税金为

１６５元,单位可变成本为２５０元,年总固定成本费用为１５００万元,请分别用产量、生产能力利用率和销售价

格表示盈亏平衡点.
解:直接利用相应的公式进行求解.

Q０＝１５００/(６７５－２５０－１６５)＝５􀆰７７(万吨)

q０＝５􀆰７７/１２×１００％＝４８􀆰０８％
P０＝１５００/１２＋２５０＋１６５＝５４０(元/吨)
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【例５Ｇ３】某建材厂设计能力年生产L形梁７２００件,每件售价５０００元,该厂固定成本为６８０万元,单位

产品变动成本为３０００元,请考察产量、售价、单位产品变动成本和生产能力利用率对工厂盈利的影响.
解:独立方案的线性盈亏平衡分析问题.

Q０＝６８０×１０４/(５０００－３０００)＝３４００(件)

P０＝６８０×１０４÷７２００＋３０００＝３９４４(元/件)

CV０＝５０００－６８０×１０４÷７２００＝４０５６(元/件)

q０＝３４００/７２００×１００％＝４７􀆰２２％
由盈亏平衡分析可做出以下判断,在未来不发生亏损的条件如下:

①年销量不低于３４００件,生产能力利用率不低于４７􀆰２２％.

②如果按设计生产能力进行生产和销售,则产品售价不低于３９４４元/件;若产品售价与预期值相等,则

单位产品变动成本不高于４０５６元/件.
综上可知,该建材厂潜力较大,有较好的抗市场变动风险的能力.
【例５Ｇ４】导入案例解析.
解:独立方案的线性盈亏平衡分析问题.

Q０＝CF/(P－t－Cv)＝３００×１０４/(１００－１００×５％－８０)＝２０(万件)
由于订货２５万件大于盈亏平衡产量２０万件,因此项目盈利,可以接受订单.

q０＝Q０/Qd＝２０/５０×１００％＝４０％
在进行独立方案的线性盈亏平衡分析时,重点是掌握最基本的公式,即当营业收入＝成本(固定成本＋可

变成本)时的产量即为平衡点的产量,其他的表示方法均可以用此基本公式推导得到.

　　　５􀆰２􀆰３ 互斥性方案的盈亏平衡分析

１􀆰盈亏平衡分析也可用于两个以上方案的优劣比较与分析

在需要对若干个互斥方案进行比选的情况下,如果有一个共有的不确定性因素影响这些方案的取舍,可

以先求出令两个方案某个评价值相等的盈亏平衡点,再根据盈亏平衡点进行方案的取舍.例如,如果两个或

者两个以上的方案其成本都是同一变量的函数时,便可以找到该变量的某一数值,恰能使两个对比方案的成

本相等,该变量的这一特定值即为方案的优劣平衡点.
【例５Ｇ５】现有一挖土工程,有两个挖土方案:一是人力挖土,单价为３􀆰５元/m３;另一方案是机械挖土,

单价为１􀆰５元/m３,但需机械购置费１０万元.问:在什么情况下(土方量为多少时)应采用人力挖土?
解:设土方量为Q m３,则人力挖土费用为

C１＝３􀆰５Q
机械挖土费用为

C２＝１􀆰５Q＋１０００００
令C１＝C２,解得

Q０＝１０００００/(３􀆰５－１􀆰５)＝５００００(m３)
可见,当土方量＜５００００m３ 时,应采用人力挖土方案.
特别提示

对于两个以上的互斥方案的优劣分析,其原理与两个方案的分析是相同的.不同之处在于求优劣平衡点时

要每两个方案进行求解,分别求出两个方案的盈亏平衡点,然后两两比较,选择其中最经济的方案.
【例５Ｇ６】生产某种产品有３种工艺,采用方案１,年固定成本８００万元,单位变动成本为１０元;采用方案

２,年固定成本为５００万元,单位变动成本为２０元;采用方案３,年固定成本为３００万元,单位变动成本为３０
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元.分析各种方案适用的生产规模.

图５Ｇ２　各方案的年总成本曲线图

解:各方案总成本均可表示为产量Q 的函数.

C１＝８００×１０４＋１０Q
C２＝５００×１０４＋２０Q
C３＝３００×１０４＋３０Q

各方案的年总成本曲线如图５Ｇ２所示.
图中,M 是C２、C３ 的交点,N 是C１、C２ 的交点,L 是C１、C３ 的

交点.
解得

QM＝２０×１０４;QL＝２５×１０４;QM＝３０×１０４

结论:
当Q＜２０万件时,应采用方案３;
当２０＜Q＜３０万件时,应采用方案１;
当Q＞２０万件时,应采用方案２.

２􀆰盈亏平衡分析的优缺点

(１)优点.在项目的一些主要参数,如产量(销售量)、产品售价、固定成本、单位可变成本已经初步确定

的情况下,通过盈亏平衡点的计算可以确定项目的合理生产规模,初步了解项目抗风险能力的强弱.除此之

外,盈亏平衡分析还可用于生产能力不同、工艺流程不同的互斥方案的优选等.盈亏平衡分析是一种简单实

用的不确定性分析方法.
(２)缺点.它是建立在产量等于销量的基础之上的,这是近于理想化的假设;它所使用的数据是正常生产

年份的历史数据修正后得出的,精确度不高,因此盈亏平衡分析适用于现有项目的短期分析,不能对项目整

个寿命期内现金流量做出全面评价,其结果是粗略的;盈亏平衡分析虽然能够度量项目风险的大小,但不能

揭示产生项目风险的根源.虽然通过降低盈亏平衡点就可以达到降低项目的风险,也可以拟定降低盈亏平衡

点的措施或建议,提供方向和线索,如降低固定成本、降低单位产品成本等,但是并没有给出具体可行的方

法或途径.
所以,盈亏平衡分析法最适合用于现有项目的短期分析.而一般拟建项目考虑的是一个长期的过程,因

此,盈亏平衡分析法无法得到一个全面的结论.
【例５Ｇ７】某新建项目正常年份的设计生产能力为１００万件,年固定成本为５８０万元,每件产品销售价预计

６０元,营业税金及附件的税率为６％,单位产品的可变成本估计为４０元.
问题:
(１)计算项目的产量盈亏平衡点和单价盈亏平衡点.
(２)在市场销售良好的情况下,正常生产年份的最大可能盈利额为多少?
(３)在市场销售不良的情况下,企业欲保证能获年利润１２０万元的年产量应为多少?
(４)在市场销售不良的情况下,为了促销,产品的市场价格由６０元降低１０％销售时,欲每年获利润６０万

元的年产量应为多少?
(５)从盈亏平衡分析角度,判断该项目的可行性.
解:(１)

Q０＝５８０/(６０－６０×６％－４０)＝３５􀆰３７(万件)
P０＝５８０/１００＋６０×６％＋４０＝４８􀆰７２(元)

(２)
最大可能盈利额＝正常年份总收益－正常年份总成本

＝１００×６０×(１－６％)－(５８０＋１００×４０)＝１０６０(万元)
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(３)
每年欲获１２０万元利润的最低年产量＝(１２０＋５８０)÷[６０×(１－６％)－４０]

＝４２􀆰６８(万件)
(４)

价格降低１０％,每年获利润６０万元的年产量＝(６０＋５８０)÷[５４×(１－６％)－４０]

＝５９􀆰４８(万件)
(５)①本项目产量盈亏平衡点３５􀆰３７万件,而项目的设计生产能力为１００万件,远大于盈亏平衡点产量,

可见,项目盈亏平衡点较低,盈利能力和抗风险能力较强.

②本项目单价盈亏平衡点为４８􀆰７２元/件,而项目的预测单价为６０元/件,高于盈亏平衡点的单价.若市

场销售量不良,为了促销,产品价格降低１８􀆰８％以内,仍可以保本.

③在不利情况下,单位产品价格即使降低１０％,只要年产量和销量达到设计生产能力的５９􀆰４８％,仍可

保证每年盈利６０万元.所以,该项目获利的机会较大.

(１)盈亏平衡分析关键就是要找出项目方案的盈亏平衡点.一般来说,对工程项目的生产能力而言,平衡

点越低,项目盈利的可能性就越大,对不确定性因素变化所带来的风险承受能力就越强.
(２)盈亏平衡分析虽然能够从市场适应性方面说明技术方案风险的大小,但并不能揭示产生技术方案风险

的根源.因此,还需要采用其他方法来帮助达到这个目标.
(３)利润灵敏度指标的排列规律如下:①单价的灵敏度指标总是最高;②销售量的灵敏度指标不可能最

低;③单价的灵敏度指标与单位成本的灵敏度指标之差等于销售量的灵敏度指标;④销售量的灵敏度指标与

固定成本的灵敏度指标之差等于１％.

５􀆰３ 敏感性分析

假设某投资方案的初始投资为３０００万元,年净收益４８０万元,寿命期１０年,基准收益率１０％,期

末残值２００万元.试对主要参数初始投资、年净收益、寿命期和基准收益率单独变化时的净现值进行敏

感性分析.

　　　５􀆰３􀆰１ 敏感性分析的概念及目的

１􀆰敏感性分析的概念

敏感性分析是投资项目的经济评价中常用的一种研究不确定性的方法.它在确定性分析的基础上,进一

步分析不确定性因素对投资项目的最终经济效果指标的影响及影响程度,找出影响评价指标的最敏感因素,
判明最敏感因素发生不利变化时,投资方案的承受能力(指标可行与否的临界值),据此预测项目可能承担的
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风险的一种分析方法.敏感性因素一般可选择主要参数(如营业收入、经营成本、生产能力、初始投资、寿命

期、建设期、达产期等)进行分析.若参数的小幅度变化能导致经济效果指标的较大变化,则称此参数为敏感

性因素,反之则称其为非敏感性因素.

２􀆰敏感性分析的目的

(１)把握不确定性因素在什么范围内变化方案的经济效果最好,在什么范围内变化效果最差,以便对不确

定性因素实施控制.
(２)区分敏感性大的方案和敏感性小的方案,以便选出敏感性小的,即风险性小的方案.
(３)找出敏感性强的因素,向决策者提出是否需要进一步收集资料进行研究,以提高经济分析的可靠性.

３􀆰敏感性分析的注意事项

(１)敏感性分析是针对某一个(或几个)效益指标而言来找其对应的敏感性因素,即具有针对性.
(２)必须有一个定性(或定量)的指标来反映敏感性因素对效益指标的影响程度.
(３)做出因这些因素变动对投资方案承受能力的判断.

　　　５􀆰３􀆰２ 敏感性分析的内容与方法

１􀆰敏感性分析的内容

(１)确定影响项目经济效益的敏感性因素.找出影响最大、最敏感的主要变量因素,进一步分析、预测或

估算其影响程度,找出产生不确定性的根源,采取相应有效措施.
(２)计算主要变量因素的变化引起项目经济效益评价指标变动的范围,使决策者全面了解建设项目投资方

案可能出现的经济效益变动情况,以减少和避免不利因素的影响,改善和提高项目的投资效果.
(３)通过各种方案敏感度大小的对比,区别敏感度大或敏感度小的方案,选择敏感度小的,即风险小的作

为项目投资方案.
(４)通过可能出现的最有利与最不利的经济效益变动范围的分析,为投资决策者预测可能出现的风险程

度,并对原方案采取某些控制措施或寻找可替代方案,为最后确定可行的投资方案提供可靠的决策依据.

２􀆰敏感性分析的方法

按照考虑的变动因素的数目不同,敏感性分析可分为单因素敏感性分析和多因素敏感性分析两种.

　　　５􀆰３􀆰３ 敏感性分析的计算步骤

敏感性分析的计算步骤如下:
(１)确定具体的要进行敏感性分析的经济评价指标,即敏感性分析的具体对象.这些指标必须是根据投资

项目的特点和实际需要来确定的,一般选择最能反映经济效益的综合性评价指标作为分析或评价的对象,如

净现值(NPV)、内部收益率(IRR)、投资回收期(Pt)等都可作为敏感性分析的指标.由于敏感性分析是在确

定性分析的基础上进行的,因此一般不能超出确定性分析所用的指标范围另立指标.当确定性经济分析中使

用的指标较多时,敏感性分析可能围绕其中一个(或若干个)较重要的指标进行.
(２)选择对评价指标有影响的不确定因素,并设定这些因素的变动范围.确定这些不确定性因素一般遵循

以下原则:①预计这些因素在可能的变化的范围内,对经济效果指标影响较大的因素;②一些准确性难以把

握的因素,即发生变化的可能性较大的因素.
对于一般的工业项目来说,要做敏感性分析的因素通常从下列因素中选定:投资额、项目寿命期、产品

价格、产品产销量、经营成本、寿命期内资产残值、折现率等.
(３)计算因不确定性因素变动引起的方案经济评价指标的变动值.一般就所选定的不确定性因素,设若干
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级变动因素(±１０％等).然后计算与每级变动相应的经济评价指标值,建立一一对应的数量关系,并用敏感

性分析图和敏感性分析表的形式表示.
(４)确定敏感因素.比较同一变动幅度(变动比例)的各不确定性因素所引起的评价指标变动幅度的大小,

判断影响方案经济效果的最敏感性因素.计算敏感度系数并对敏感因素进行排序.敏感度系数的计算公式为

β＝ΔA/ΔF (５Ｇ１０)
式中　β———评价指标A 对于不确定性因素F 的敏感度系数;

ΔA———不确定性因素F 发生变化时,评价指标A 的相应变化率(％);

ΔF———不确定性因素F 的变化率(％).
(５)计算变动因素的临界点.临界点是指项目允许不确定性因素向不利方向变化的极限值.超过极限,项

目的效益指标将不可行.

注意:(１)敏感度系数β越高,表示项目效益对该不确定性因素敏感程度越高,提示应重视该不确定性因

素对项目效益的影响.
(２)临界点的高低与设定的基准收益率有关,对于同一个投资项目,随着设定基准收益率的提高,临界点

就会变低(临界点表示的不确定性因素的极限变化变小).而在一定的基准收益率下,临界点越低,说明该因

素对项目效益指标影响越大,项目对该因素就越敏感.

　　　５􀆰３􀆰４ 单因素敏感性分析

每次只考虑一个因素的变动,而假设其他因素保持不变时所进行的敏感性分析,称为单因素敏感性分析.
单因素分析法既要求出每个因素都变动对经济效益指标的影响程度,确定其敏感程度,还应求出不确定性因

素变化的临界值.
单因素敏感性分析的方法主要是因素替换法,又称为逐项替换法.它是将方案中的其他因素固定不变,

按照预先给定的变化幅度,逐一变动、替换该变动因素,以求得该因素敏感性的一种方法.计算时只变动某

个因素,而令其他因素固定不变,观察该变动因素对方案经济效果的影响程度,从而确定其是否是敏感性因

素,然后逐一用其他因素来替换该因素,进而计算出其他影响因素的敏感性,直到得出全部影响因素的敏感

性为止.
【例５Ｇ８】某项目投资方案现金流量见表５Ｇ１,所采用的数据是根据未来最可能出现的情况而预测估算的.

由于对未来影响经济环境的某些因素把握不大,投资额、经营成本和营业收入均有可能在±２０％的范围内变

动.计算期为１１年,第１年为建设期,从第２年起投入运营.设定基准折现率为１０％,不考虑所得税,试就

３个不确定性因素进行敏感性分析.
表５Ｇ１　投资方案现金流量

年份 ０ １ ２~１０ １１

投资 １５０００

营业收入 １９８００ １９８００

经营成本 １５２００ １５２００

期末资产残值 ２０００

净现金流量 －１５０００ ４６００ ６６００
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解:设投资额为K,年营业收入为B,年经营成本为C,期末残值为L,选择净现值指标评价方案的经

济效果.

①确定性分析:

NPV ＝－K＋(B－C)(P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋L(P/F,１０％,１１)

＝－１５０００＋４６００(P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋２０００(P/F,１０％,１１)

＝１１３９４(万元)

②设定投资额变动的百分比为x,分析投资额变动对方案净现值影响的计算公式为

NPV ＝－K(１＋x)＋(B－C)(P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋L(P/F,１０％,１１)

＝－１５０００(１＋x)＋(１９８００－１５２００)(P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋２０００(P/F,１０％,１１)

③设定经营成本变动的百分比为y,分析成本变动对方案净现值影响的计算公式为

NPV ＝－K＋[B－C(１＋y)](P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋L(P/F,１０％,１１)

＝－１５０００＋[１９８００－１５２００(１＋y)](P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋２０００(P/F,１０％,１１)

④设定营业收入变动的百分比为z,分析营业收入变动对方案净现值影响的计算公式为

NPV ＝－K＋[B(１＋z)－C](P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋L(P/F,１０％,１１)

＝－１５０００＋[１９８００(１＋z)－１５２００](P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋２０００(P/F,１０％,１１)

⑤相对效果分析.用表格,分别对x、y、z取不同的值,计算出各不确定性因素在不同变动幅度下方案

的NPV,结果见表５Ｇ２.
表５Ｇ２　不确定性因素的变动对净现值的影响

变动率参数 －２０％ －１５％ －１０％ －５％ ０ ５％ １０％ １５％ ２０％

投资额 １４３９４ １３６４４ １２８９４ １２１４４ １１３９４ １０６４４ ９８９４ ９１４４ ８３９４

经营成本 ２８３７４ ２４１２９ １９８４４ １５６３９ １１３９４ ７１４９ ２９０４ －１３４１ －５５８６

营业收入 －１０７２５ －５１９５ ３３５ ５８６４ １１３９４ １６９２４ ２２４５３ ２７９８３ ３３５１３

⑥绘制敏感性分析图如图５Ｇ３所示.

图５Ｇ３　敏感性分析图

⑦进行绝对效果分析.取NPV＝０,计算得x＝７６􀆰０％,y＝１３􀆰４％,z＝－１０􀆰３％.
如果经营成本与 营 业 收 入 不 变,投 资 额 增 长 ７６􀆰０％;如 果 投 资 额 与 营 业 收 入 不 变,经 营 成 本 增 长

１３􀆰４％;如果投资额与经营成本不变,营业收入低于预期值１０􀆰３％,方案才变得不可接受.因此,营业收入

变动对净现值影响最大,经营成本的变动次之,投资额变动的影响很小.

⑧综合评价.对于方案来说,产品价格与经营成本都是敏感性因素.在做出决策前,应该对产品价格和

经营成本以及其可能变动的范围做出更为精确的预测估算.如果产品价格低于原来预测值１０􀆰３％以上或经营

成本高于原来预测值１３􀆰４％以上的可能性较大,则意味着这笔投资有较大的风险.另外,经营成本的变动对

方案经济效果有较大影响,这一分析结论还说明,如果实施本方案,严格控制经营成本将是提高项目经营效

益的重要途径.至于投资额,显然不是本方案的敏感性因素,即使增加２０％甚至更多一些也不会影响决策的

结论.
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　　　５􀆰３􀆰５ 多因素敏感性分析

实际上许多因素的变动具有相关性,一个因素的变动往往也伴随着其他因素的变动.所以单因素敏感性

分析有局限性,改进的方法是多因素敏感性分析,即考察多个因素的同时变动对方案经济效果的影响,以判

断方案的风险情况.现以双因素敏感性分析为例来说明多因素敏感性分析的方法.
双因素敏感性分析是指假设方案的其他因素不变,每次仅考虑两个因素同时变化对经济效益的影响,即

通过进行单因素分析确定两个敏感性大的因素,然后通过双因素敏感性分析考察这两个因素同时变化时对项

目经济效益的影响.
双因素敏感性分析主要借助作图法和解析法相结合的方法进行,其分析步骤如下:
(１)建立直角坐标系,横轴x 与纵轴y 表示两个因素的变化率.
(２)建立项目经济效益评价指标(NPV、NAV 或IRR)与两因素变化率x 和y 的关系式,令该指标值为临

界值(NPV＝０,NAV＝０或IRR＝i０),即可得到一个关于x、y 的函数式,称为临界方程.
(３)在直角坐标系上画出这个临界方程的曲线,它表示两个变化率之间的约束关系.
(４)该临界线把平面分成两个部分,一部分是方案可行区域,另一部分则是方案的不可行区域,据此可对

具体情况进行分析.
【例５Ｇ９】根据例５Ｇ８给出的数据进行多因素敏感性分析,同时考虑投资额与经营成本的变动,分析这两个

因素同时变动对方案净现值影响的计算公式:

NPV＝－K(１＋x)＋[B－C(１＋y)](P/A,１０％,１０)(P/F,１０％,１)＋L(P/F,１０％,１１)
代入数据整理得

NPV＝１１３９４－１５０００x－８４９００y
取NPV 的临界值,即NPV＝０,有

y＝－０􀆰１７６７x＋０􀆰１３４２
如图５Ｇ４所示.

图５Ｇ４　双因素敏感性分析图

在该临界线上,NPV＝０;在临界线下方,NPV＞０;在临界线上方,NPV＜０.也就是说,如果投资额

与经营成本同时变动,只要变动范围不超过临界线下方区域(包括临界线上的点),方案都是可以接受的.

敏感性分析的优缺点如下:
(１)优点:敏感性分析具有分析指标具体、能与项目方案的经济评价指标紧密结合、分析原理简单、分析

方法容易掌握和应用、便于对方案的分析和决策等优点,有助于找出影响项目方案经济效益的敏感性因素及

其影响程度,对于提高项目方案经济评价的可靠性具有重大意义.
(２)缺点:敏感性分析没有考虑各种不确定性因素在未来发生变动的概率,这可能会影响分析结论的准确

性.实际上,各种不确定性因素在未来发生某一幅度变动的概率一般是不同的.可能有这种情况,通过敏感

性分析找出的某一敏感性因素未来发生不利变动的概率很小,因而实际带来的风险并不大,以至于可以忽略
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不计,而另一非敏感性因素未来发生不利变动的概率很大,实际上带来的风险比那个敏感性因素更大,这种

问题是敏感性分析方法无法解决的.
【例５Ｇ１０】导入案例分析.

①确定方案经济评价指标———净现值.

②设各因素变化率为k,变化范围为±３０％,间隔为１０％.

③计算各因素单独变化时所得净现值.用NPVj(j＝１,２,３,４)分别表示初始投资、年净收益、寿命期

和基准收益率单独变化时的净现值,其计算公式为

NPV１＝４８０(P/A,１０％,１０)＋２００(P/F,１０％,１０)－３０００(１＋k)

NPV２＝４８０(１＋k)(P/A,１０％,１０)＋２００(P/F,１０％,１０)－３０００
NPV３＝４８０[(P/A,１０％,１０(１＋k)]＋２００[(P/F,１０％,１０(１＋k)]－３０００
NPV４＝４８０[(P/A,１０％(１＋k),１０]＋２００[(P/F,１０％(１＋k),１０]－３０００

计算结果见表５Ｇ３.
表５Ｇ３　各参数单独变化时的净现值

　　　变化率

参数　　　
－３０％ －２０％ －１０％ ０ １０％ ２０％ ３０％

初始投资 ９２７ ６２７ ３２７ ２７ －２７３ －５７３ －８７３

年净收益 －８５８ －５６３ －２６８ ２７ ３２１ ６１６ ９１１

寿命期 －５６０ －３４６ －１５１ ２７ １７０ ３３４ ４６８

基准收益率 ４７９ ３１３ １７０ ２７ －９８ －２２４ －４３６

根据表５Ｇ３的数据,画出敏感性分析图.横坐标表示参数变化率k,纵坐标表示净现值,如图５Ｇ５所示.

图５Ｇ５　敏感性分析图

④确定敏感性因素,对方案的风险情况做出判断.在敏感性分析图上找出各敏感性曲线与横轴的交点,
这一点上的参数值就是使净现值等于零的临界值.

初始投资的敏感曲线与横轴交点约为０􀆰９８％,此时初始投资为

K＝３０００×(１＋０􀆰９８％)＝３０２９(万元)
即初始投资增加到３０２９万元时,净现值降至零,说明初始投资必须控制在３０２９万元以下,方案才是可

行的.
年净收益与横轴交点约为－１％,使方案可行的年净收益为

M≥４８０×(１－１％)＝４７５(万元)
寿命期与横轴交点约为－５％,使方案可行的寿命期为
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n≥１０×(１－５％)＝９􀆰５(年)
基准收益率与横轴交点约为４􀆰８％,使方案可行的基准收益率为

i≤１０％×(１＋４􀆰８％)＝１０􀆰４８％
对比各因素的临界变化率kj 及敏感曲线的形状可知,临界变化率绝对值较小则敏感曲线较陡,相应参数

的变化对净现值的影响较大.本例中,净现值对各参数的敏感性由强到弱依次为初始投资、年净收益、寿命

期、基准收益率.

５􀆰４ 风险分析

某项目需投资２０万元,建设期１年.根据预测,项目生产期的年收入(各年相同)为５万元、１０万元

和１２􀆰５万元的概率分别为０􀆰３,０􀆰５和０􀆰２.在每一收入水平下生产期２年、３年、４年和５年的概率分

别为０􀆰２,０􀆰２,０􀆰５和０􀆰１,按概率１０％计算,试对项目净现值的期望值进行累计概率分析.

　　　５􀆰４􀆰１ 风险的定义

风险是指在经济活动中由于各种难以预测因素的作用及影响,使得行为主体的期望目标与实际状况之间

发生的偏差,从而给行为主体造成经济损失的可能性.可见,风险强调的是一种面临着损失的可能状态,要

知道损失会不会发生,产生损失的可能性有多大及程度如何.所以风险只是潜在的损失,这种损失有可能发

生,也有可能永远不发生.风险是相对于预期目标而言,经济主体遭受损失的不确定性.不确定性是风险存

在的必要条件;潜在损失是风险存在的充分条件;经济主体是风险成立的基础.

　　　５􀆰４􀆰２ 风险的属性

１􀆰自然属性

自然力的不规则运用以及外力作用引起的地震、洪水、风暴、飓风、泥石流等,当它们与人们的生命财

产联系在一起时,成为了人们面临的具有自然属性的风险.

２􀆰社会属性

人与人之间、社会之间、国家之间因种种原因引起的冲突、战争、暴力等,导致人们生命财产遭受损失

的风险具有社会属性.另外,风险的结果由整个社会承担.

３􀆰经济属性

风险的存在不仅会造成人员的伤亡,而且会造成生产力的破坏、社会财富的灭失和经济价值的减少,说

明其有经济属性.
举例说明:保险公司承保卫星发射为例.
自然属性:穿越大气层,受到大气层的阻碍作用导致的损毁风险.
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社会属性:发射成功或失败,卫星发射机构和保险公司的受益和受损利益的对比,会产生什么样的风险.
经济属性:一旦发射失败,必然会给社会造成巨大的经济损失.

　　　５􀆰４􀆰３ 风险的分类

１􀆰按风险产生的形态分类

(１)静态风险:在社会经济正常情况下存在的风险,是由于自然力的不规则运动或人们的过失或错误判断

等导致的风险,如洪水、盗窃等.
(２)动态风险:社会经济、结构变动或政治变动、科技发展等因素带来的风险.
静态风险的风险事故对于社会而言是实实在在的损失;动态风险的风险事故可能对部分社会个体来讲是

有益的;从影响范围来看,静态风险影响少数社会个体,动态风险影响广泛;静态风险对于个体而言,风险

事故的发生是偶然的,但是对于社会整体而言就在其自身规律,动态风险很难找到它的规律性.

２􀆰按风险产生的性质分类

(１)纯粹风险:只有损失的可能性而无获利的可能性的风险.纯粹风险所导致的结果只有两种:有损失或

无损失,如火灾、水灾、车祸、坠机、死亡、疾病和战争等都属于纯粹风险.
(２)投机风险:既存在损失的可能性,也存在获利的可能性的风险.投机风险所导致的结果可能有三种:

有损失、无损失、获利,如股市的波动、商品价格的变动、赌博等都属于投机风险.
纯粹风险的事故及损失一般可以通过大量的统计资料进行科学测算;投机风险难以做到.因此二者的区

别类似于静态风险和动态风险.二者有时也相互交织,如建筑物失火属于纯粹风险,但是,某栋建筑物在失

火前已经被确认为丧失使用价值而准备拆除,如果此时将建筑物焚毁,业主也因此减少拆除费用的开支.

３􀆰按风险产生的原因分类

按风险产生的原因可分为自然风险、社会风险、经济风险、技术风险、政治风险.

４􀆰按风险产生的起源和结果分类

(１)重大风险:起因于特大自然灾害或重大政治事件引起的风险,风险事件一旦发生,涉及范围很广,个

人不能抵御的风险.
(２)特定风险:起因于特定因素,损失只影响个人或企业、家庭的风险,特定风险通常称为纯粹风险.

５􀆰按风险危机的范围（风险标的）分类

按风险危机的范围(风险标的)分为人身风险、财产风险、责任风险、信用风险.
常见的项目风险因素如下:

①信用风险.项目参与方的信用及能力.

②建设和开发风险.自然资源和人力资源、项目生产能力和效率、投资成本、竣工延期、不可抗力.

③市场和运营风险.市场竞争、市场变化、技术变化、经营决策失误.

④金融风险.汇率和利率变动、通货膨胀、贸易保护.

⑤政治风险.体制变化、政策变化、法律法规变化.

⑥法律风险.有关法律法规不完善、对有关法律法规不熟悉、法律纠纷及争议难以解决.

　　　５􀆰４􀆰４ 风险处理程序

１􀆰风险识别

(１)风险识别是风险分析的基础工作,是运用系统论的方法对项目进行全面的考察和综合分析,找出潜在
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的风险因素,并对各种风险因素进行比较、分类、确定各因素间相关性和独立性,判断其发生的可能性及对

项目的影响程度,按其重要性进行排队或赋予权重的过程.
(２)风险识别的主要任务:明确风险存在的可能性;为风险估计、风险评价和风险应对奠定基础.敏感性

分析是初步识别风险因素的重要手段.
(３)风险识别的工作步骤:明确所要实现的目标;找出影响目标值的全部因素;分析各因素对目标的相对

影响程度;根据各因素向不利方向变化的可能性进行分析、判断,并确定主要风险因素.
(４)工程建设项目风险识别方式:逐层分解方式.如图５Ｇ６所示,按项目不同阶段进行风险识别,随着建

设项目寿命周期的推移,一种风险的重要性会下降,而另一种风险的重要性则会上升.

图５Ｇ６　工程项目风险识别图

２􀆰风险评估

(１)风险量及风险大小区分:风险量指的是不确定的损失程度和损失发生的概率.若某个可能发生的事件

其可能的损失程度和发生的概率都很大,则其风险量就很大,位于风险区 A,如图５Ｇ７所示.

图５Ｇ７　事件风险量的区域

(２)风险评估是指采用主观概率和客观概率分析方法,确定风险因素的概率分布,运用数理统计分析方

法,计算项目评价指标相应的概率分布或累计概率、期望值、标准差.
客观概率:用科学的数理统计方法,推断和计算随机事件发生的可能性大小,是对大量历史先例进行统

计分析得到的.
主观概率:当某些事件缺乏历史统计资料时,由决策人自己或借助于咨询机构或专家凭经验进行估计得

出的,也是人们在长期实践基础上得出的.
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(３)风险评估的一个重要方面是确定风险事件的概率分布以及期望值、方差等参数.常用的概率分布类型

有离散型概率分布和连续型概率分布.

３􀆰风险评价

(１)风险评价是在风险识别和风险评估的基础上,通过建立项目风险的系统评价指标体系和评价标准,对

风险程度进行划分,以找出影响项目的关键风险因素,确定项目的整体风险水平.
(２)风险评价的判别准则:风险评价的判别准则可采用两种类型:

①以经济指标的累计概率、标准差为判别准则.具体为:内部收益率不小于基准收益率的累计概率越大,
风险越小;标准差越小,风险越小;净现值不小于零的累计概率值越大,风险越小;标准差越小,风险越小.

②以综合风险等级作为判别标准.具体为:根据风险因素发生的可能性及其造成损失的程度,建立综合

风险等级的矩阵,将综合风险分为风险很强的 K(Kill)级、风险强的 M(Modifv)级、风险较强的 T(Trigger)
级、风险适度的 R(Reviewandreconsider)级和风险弱的I(Ignore)级,见表５Ｇ４.

表５Ｇ４　综合风险等级分类表

综合风险等级
风险影响的程度

严重 较大 适度 低

风险的可能性

高 K M R R

较高 M M R R

适度 T T R I

低 T T R I

４􀆰风险应对

(１)风险应对是指根据风险决策的结果研究规避、控制与防范风险的措施,为项目全过程风险管理提供

依据.
(２)风险应对的基本方法

①风险回避.投资主体有意识地放弃风险行为,完全避免特定的损失风险.例如,在货物采购合同中业

主可以推迟承担货物的责任,即让供货商承担货物进入业主仓库之前的所有损失风险;在货物运输时业主可

避免货物入库前的损失风险.
适用情况:当出现 K级很强风险型;投资主体对风险极端厌恶;存在可实现同样目标的其他方案,其风

险更低;投资主体无能力消除或转移风险;投资主体无能力承担该风险,或承担风险得不到足够的补偿.

②损失控制.当特定的风险不能避免时,可以采取行动降低与风险有关的损失,即控制风险可能带来的

缺失.
特点:不是放弃风险行为,而是制订计划和采取措施降低损失的可能性或者是减少实际损失.例如,当

存在 M 级强风险时,就应修正拟议中的方案,通过改变设计或采取补偿措施等.当存在 T级较强风险时,可

设定某些指标的临界值,指标一旦达到临界值,就要变更设计或对负面影响采取补偿措施.
适用:损失控制在安全生产过程中很常用,控制的阶段包括:事前阶段,主要是为了降低损失的概率;

事中阶段;事后阶段,事中和事后的控制主要是为了减少实际发生的损失.

③风险转移.通过契约,将让渡人的风险转移给受让人承担的行为.在 R级风险情况下可大大降低经济

体风险程度.风险转移的主要形式如下:

a􀆰合同转移.通过签订合同,经济主体可以将一部分或全部风险转移给一个或多个其他参与者.例如,
在建筑工程发包阶段,业主可以与设计、采购、施工联合体签订交钥匙工程合同,并在合同中规定相应的违

约条款,将一部分风险转移给设计、采购和施工承包商.
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b􀆰保险转移.保险是使用最为广泛的风险转移方式,凡是属于保险公司可保的险种,都可以通过投保把

风险全部或部分转移给保险公司.

④风险保留(风险自留、风险承担).如果损失发生,经济主体将以当时可利用的任何资金进行支付.在

存在 R级或I级弱风险时用.风险保留方式分类如下:

a􀆰无计划自留.风险损失发生后从收入中支付,即不是在损失前做出资金安排.当经济主体没有意识到

风险并认为损失不会发生时,或将意识到的与风险有关的最大可能损失显著低估时,就会采用无计划保留方

式承担风险,应谨慎使用.

b􀆰有计划自我保险.有可能的损失发生前,通过做出各种资金安排以确保损失出现后能及时获得资金以

补偿损失.有计划自我保险主要是通过建立风险预留基金的方式来实现.

知识拓展

一、 单项选择题

１􀆰就单位产品而言,其中的固定成本随产量的增加而(　　).

A􀆰增加　　　　B􀆰减少　　　　C􀆰不变　　　　D􀆰不规则变化

２􀆰通过分析产品产量、成本和盈利之间的关系,找出方案盈利和亏损在产品产量的临界点,此临界点称为

(　　).

A􀆰最低成本点产量 B􀆰经济规模点产量

C􀆰盈亏平衡点产量 D􀆰最优决策点产量

３􀆰某项目有甲、乙、丙、丁四个方案,依次计算得知各方案的盈亏平衡点生产能力利用率分别为６８％,

８７％,４５％和５２％,则风险最小的是(　　).

A􀆰方案甲 B􀆰方案乙 C􀆰方案丙 D􀆰方案丁

４􀆰盈亏平衡点位置与项目抗风险能力的关系,正确的是(　　).

A􀆰盈亏平衡点越高,项目抗风险能力越强

B􀆰盈亏平衡点越高,项目适应市场变化能力越强

C􀆰盈亏平衡点越高,项目适应市场变化能力越强,抗风险能力越弱

D􀆰盈亏平衡点越低,项目抗风险能力越强

５􀆰盈亏平衡分析分为线性盈亏平衡分析和非线性盈亏平衡分析.其中,线性盈亏平衡分析的前提条件之一是

(　　).

A􀆰只生产单一产品,且生产量等于销售量

B􀆰单位可变成本随生产量的增加成比例降低

C􀆰生产量等于销售量

D􀆰营业收入是销售量的线性函数
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６􀆰在敏感性分析中,下列因素最敏感的是(　　).

A􀆰产品价格下降３０％,使NPV＝０
B􀆰经营成本上升５０％,使NPV＝０
C􀆰寿命缩短８０％,使NPV＝０
D􀆰投资增加１２０％,使NPV＝０

􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋
二、 多项选择题

１􀆰关于盈亏平衡的论述,下列说法中正确的是(　　).

A􀆰盈亏平衡点的含义是指企业的固定成本等于变动成本

B􀆰当实际产量小于盈亏平衡产量时,企业亏损

C􀆰生产能力利用率大于盈亏平衡点就可以盈利

D􀆰盈亏平衡产量越小,抗风险能力就越强

E􀆰盈亏平衡产量越大,抗风险能力就越强

２􀆰不确定性分析方法的应用范围是(　　).

A􀆰盈亏平衡分析既可用于财务评价,又可用于国民经济评价

B􀆰敏感性分析可用于国民经济评价

C􀆰概率分析可同时用于财务评价和国民经济评价

D􀆰敏感性分析可用于财务评价

E􀆰盈亏平衡分析只能用于财务评价

３􀆰关于敏感性分析的论述,下列说法中错误的是(　　).

A􀆰敏感性分析对不确定因素的变动对项目投资效果的影响做了定量的描述

B􀆰敏感性分析得到了维持投资方案在经济上可行所允许的不确定因素发生不利变动的最大幅度

C􀆰敏感性分析不能说明不确定因素发生的情况的可能性

D􀆰敏感性分析可以分为单因素敏感性分析和多因素敏感性分析

E􀆰敏感性分析考虑了不确定因素在未来发生变动的概率

４􀆰下面(　　)可以用来表示盈亏平衡点.

A􀆰营业收入

B􀆰产量

C􀆰销售价格

D􀆰单位产品变动成本

E􀆰生产能力

􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋􀪋
三、 计算题

１．某项目方案预计在计算期内的支出、收入见表５Ｇ８.请以净现值指标对方案进行敏感性分析,找出最敏感

因素(基准收益率为１０％).
表５Ｇ８　项目方案预计在计算期内的支出、收入

年份指标 ０ １ ２ ３ ４ ５ ６

投资/万元 ５０ ３００ ５０

年经营成本/万元 １５０ ２００ ２００ ２００

年营业收入/万元 ３００ ４００ ４００ ４００
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２．某工程方案设计生产能力为１􀆰５万吨/年,产品销售价格为３０００元/吨,年总成本为３９００万元,其中固定

成本为１８００万元.求以产量、营业收入、生产能力利用率、销售价格和单位产品变动成本表示的盈亏平

衡点.

３．对第５􀆰３节导入案例进行双因素敏感性分析,并画出相应的敏感性分析曲线图.

４．某企业生产某种产品,设计年产量为８０００件,每件产品的出厂价格估算为６５元,企业每年固定性开支为

７００００元,每件产品成本为３５元,求:
(１)企业的最大可能盈利.
(２)企业不亏不盈时最低产量.
(３)企业年利润为５万元时的产量.




